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Raideliikenne

e Rautatieliikenne + kaupunkiraideliikenne
(raitiovaunut ja metrot)

Rautatieliikenne o

e Junaliikenne + vaihtotyo

Yhteiset turvallisuusmenetelmat

e EU-saadokset yhteisista turvallisuuden
toimintatavoista
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Suorituskykyyn perustuva toiminta (ja

valvonta)

e Kattava riskikuva toiminnoista

e Perustuu tietoon, asiantuntemukseen seka dataan,
joilla varmistetaan tehtyjen toimenpiteiden vaikutus
toiminnan turvallisuuteen parhaimmalla mahdollisella
tavalla

Vaatimustenmukaisuuteen perustuva
toiminta (ja valvonta)

e Tietyn (esim. rautatieliikennointia koskevan)
vksityiskohtaisen saadodksen tai ohjeen noudattaminen
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Taustaa

> Riski- ja suorituskykyperusteisuus

U) N:o 1078]2012,
narraskuuta 2012,

dlisuusluvan saaneiden
soveltamasta omavalvor
ismenetelmasta

selkeasti EU-lainsaadannossa — Komission 2 merkityksellinen teksti)

asetus 1078/2012 rautatieliikenteen
harjoittajien ja infrastruktuurin haltijoiden
suorittamasta omavalvonnasta

n sopi-

> Ei kuitenkaan noudateta kaikissa P!
organisaatioissa

> VAalttdmatdn johdonmukaiselle A sekd rau-

direktiivin

lahestymistavalle ja tehokkaalle toiminnalle , givaoike-

rin kayttomak-
itamisesta anne-
utatieturvallisuus-

TRATICCM aun Euroopan par-
IEY (1} ia eritvicecti

asianmukaisen
vonnan olisi }
osajarjestelmill

(4)  Talla asetuksel
loksellinen tur
toimintojen aik
tarvittaessa ja |

(5)  Talla asetuksel
man aikaisessa
noudattamatta



Vaatimustenmukaisuuden piirteita

Voi olla liian rajoittavaa ja
sen vuoksi joustamatonta,
rajoittavasti maariteltya eika
valttamatta kata kaikkia
riskeja

Aiemmin
vaatimustenmukaisuuteen

perustuva toiminta vahensi |

onnettomuuksia mutta
vastaavan saavuttaminen on
tullut vaikeammaksi

On ennemminkin

reaktiivista kuin proaktiivista

Ei innosta etsimaa uusia

ratkaisuja turvallisuuden

parantamiseksi (saanto
toimii, miksi muuttaa sita)

TRATICCM

Ei aina pureudu ongelman
ytimeen (kuljettaja ei
noudattanut saantoa —

mutta miksi han ei
noudattanut saattaa jaada
selvittamatta)

Ennemminkin loyda ja
korjaa kuin ennusta ja
ehkaise (tietoa koko
kuvasta)
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Vaatimusten-

mukaisuude
piirteita

Kun joku menee pieleen,
ratkaisuna saantdjen
lisaaminen jo olemassa

olevien lisaksi

Kaytdssa on yleensa
jonkinlainen
poikkeamisjarjestely, ajan |

mittaan poikkeuksia on
enemman kuin saantoja

Olemassa olevaa saantoa
ei kyseenalaisteta:

kontrolloiko se asiaa, jota
yritetadn kontrolloida

Saattaa laahata uuden
teknologian perassa ja
siten estaa innovaatioita

TRATICCM
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Johtajien
rooli

TRATICCM

Vaatimukset

Painostavat
tyontekijoits

L tuloksellisuuteen

\

Vaativat saantéjen

noudattamista
N\

Suoritus-
kyky

)

Tukevat yhteistysts

N\

Valmentavat
tyontekijoits kohti
tulokse”isuutta

Kayttavit tavoitteita
kéyttéytymisen
ohjaamiseen
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Rautatieturvallisuuden kehittyminen

TRATICCM

‘Téysin
suorituskykyyn

perustuva

Prosessi-

Ennen perusteisuus

turvallisuus- .Hybridi

vaatimusten-

mukaisuus EU

direktiivia

tule-
®vain vaisuu-
vaatimusten-
mukaisuus dessa
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Saannot

e S3antdja tarvitaan koska niista saadaan tietoa siita, kuinka asiat
pitaisi tehda

e Eivat ole aina riskiperusteisia — usein historiaan perustuvia eika
ole tietoa miksi

e Saattavat vaihdella organisaatiosta toiseen

e Ovat vaikeita valvoa koska saantojen noudattaminen ei
valttamatta kerro niiden tehokkuudesta

e Nahdaan toimintojen avainasiana eika TJJ:n osana

e Eivat anna kokonaiskasitysta asiasta — organisaatio ei opi
kaikkea mita se voisi oppia
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Developing compliance
without linking to SMS
and monitoring
performance
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Vaatimusten-

mukaisuus

Korostaa

kontrollointia ja
vastuuvelvollisuutta

Suorituskyky-

perusteisuus

( Pyritaan )
edistamaan

joustavuutta
kantamalla vastuuta

N J

( Valvotaan )
saantdjen mukaan
toimimista ->

helposti valvottavat

(saannot korostuvat )

S tuloksista )

/Esim.ydinvoima-alalla:\

Kohti positiivisen
turvallisuuskulttuurin
edistamista

Priorisoidaan toiminnassa

suurimpien riskien
hallintaa
Nahdaan kayttaytymisen
ja asenteiden yhteys

e ™
Vastuuvelvollisuus
onkin siis
satunnaista
_ Y,

\ turvallisuuteen J
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Johtopaatoksia

Riskien tehokas hallinta vaatii TJJ:n mukaan toimimiseen
perustuvaa valvontaa

Saadokset ovat tarkeita mutta eivat paaasiallisena riskien
hallintakeinona

e Niiden pitaisi tukea TJJ:n prosesseja ja proseduureja
e Kun ne eivat enaa tehokkaasti hallitse riskeja, niita tulisi paivittaa tai poistaa

Suoriutumisen valvonta

e Pitdisi olla jo arkipaivaa rautatietoimijoilla

e Mahdollistaa toimijoiden ja turvallisuusviranomaisen paremman riskien
ennakoinnin ja hallitsemisen

e On avainasemassa positiivisen turvallisuuskulttuurin luomisessa
e Kohdistuu toimintatapoihin seka niiden tehokkuuteen
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Johtopaatoksia

Tavoitteena tulisi olla kattava suoriutumisen valvonta
sen varmistamiseksi, etta turvallisuuden tasoa ei vain
sailyteta vaan myos parannetaan johdonmukaisesti

Suoriutumisen valvonta auttaa rautatitiemijoiden
lilketoimintaa, ovat paremmin valmistautuneita,
kilpailukykyisia ja kustannustehokkaita

TR’\'ITICCM 1.2.2019
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